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Az előadás tartalma:

A járvány ideje alatt –érthető módon- kiemelt feladat az emberek egészségnek védelme. Ennek érdekében a
kormányzati, a vállalati, de ugyanúgy az egyén szintjén meghozott döntések az elszigeteltség irányába történtek.
Ugyanakkor a gazdasági kérdések; a regionális és globális ellátási láncok meglétéből adódó logisztikai-, gyártási
feladatok továbbra is nyitottságot és nemzetközi támogató együttműködést igényelnek.

Az előadás a háttériparban jelentkező feladatokat és döntési dilemmákat mutatja be:

- vízművek ellátásbiztonságának beszállítói oldalról való támogatása, vagy profitorientáltság
- hirtelen jelentkező anyagigény (biztonsági készlet?) kezelése, valamint ennek kapacitásbeli gyártási, logisztikai kérdései
- alapanyag beszállítási nehézségek (nemzetközi, esetenként globális kitettség)
- HUF/EUR árfolyam kezelése



(KPMG – Helyzetfelmérés a hazai víziparról 2020)





„március 13-án alakult meg a 
Létfontosságú Magyar 
Vállalatok Biztonságáért 
Felelős Akciócsoport, 
amelynek vezetője Benkő 
Tibor honvédelmi miniszter. 
Majd március 19-én 71, az 
ország folyamatos 
működéséhez 
elengedhetetlen, 
létfontosságú vállalatnál 
kezdték el a munkát a 
Honvédelmi Irányító Törzsek” 
(napi.hu)



Márciusban a hazai megrendelések értéke 50%-al meghaladta az előző évek azonos időszakait, valamint 45%-al terv felett.
A konszignációs készletérték márciusban 25%-al lett magasabb az előző évek azonos időszakához képest; április, május
egyaránt 12%-al haladja meg az előző éveket.



Ellátásbiztonság támogatása Profit



Többletkapacitás biztosítása a gyárban a
szigorú egészségvédelmi előírások betartása
mellett (3 műszakos munkarend, szombati
túlóra) – személy jellegű ráfordítás tervhez
képest +10%
Megnövekedett alapanyag-, és félkész
termék igény (többlet rendelések a
beszállítóknál, alternatív beszállítók
keresése) – Anyag jellegű ráfordítás tervhez
képest +60%
HUF/EUR Árfolyam – Árfolyam veszteség 7
Mio HUF

Tervet és előző éveket jelentősen 
(+50%-al) meghaladó megrendelés 
állomány
(igény: rövid szállítási határidő)

Cash flow
forgóeszköz: +12% tervhez képest
készletek: +11% tervhez képest
kintlévősége: +5% tervhez képest



Vízipari vállalatok adózott eredménye az értékesítés 
nettó árbevétele arányában 4,9% (2018)
(KPMG – Helyzetfelmérés a hazai víziparról 2020)



COVID után!?

A koronavírus-világjárvány közvetlen egészségügyi és 
társadalmi-gazdasági hatásainak mérséklése

A növekedés helyreállítása, ezzel egyidejűleg pedig a 
zöld és a digitális átállás előmozdítása az egységes piacon

A kritikus jelentőségű európai eszközök és technológiák 
védelme
„Ahogy minden esetben, amikor a válság nyomást gyakorol 
ipari és vállalati eszközeinkre, most is óvnunk kell 
biztonságunkat és gazdasági szuverenitásunkat” –
nyilatkozta Ursula von der Leyen, a Bizottság elnöke.

„A koronavírus elleni küzdelem az 
európai gazdaság minden szegmensét 
érinti. Az egyik olyan ágazat, ahol nem 
tűrünk semmiféle fennakadást, az 
élelmiszeripar. Kiállunk mezőgazdasági 
termelőink mellett ebben a válságos 
időszakban” – jelentette ki Ursula von der 
Leyen elnök.

https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-
eu/health/coronavirus-response/jobs-and-economy-during-
coronavirus-pandemic_hu#a-makrogazdasgi-kiltsok

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/ip_20_528
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-188317
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/jobs-and-economy-during-coronavirus-pandemic_hu#a-makrogazdasgi-kiltsok


COVID után!?

Átalakuló globalizáció
A járvány szembetűnővé tette a kontinenseken átnyúló, 
koncentrált termelési láncok problémáit. A végletekig 
kihegyezett költséggazdálkodás, a méretgazdaságosságra való 
törekvés ezt ugyan logikussá tette, de mostanra egyértelműen 
látszik a folyamat árnyoldala: számos terméknek van csak kevés 
számú, vagy egyetlen termelője, sokszor egy távoli országban.

Kevesebb adósság, alacsonyabb várható növekedés
A gazdasági eddig legstabilabbnak hitt szolgáltató szektorában 
brutális "sudden-stop" következett be, sok esetben 90-100 
százalékkal csökkent az árbevétel. Korábban ütésállónak 
tekintett iparágak kaptak hihetetlen gyomrost.

Az egészségügyi rendszer reformja azonban emberfeletti 
feladat, könnyű és gyors megoldás biztosan nem lesz a számos 
ellentétes érdek miatt. De az ilyen jellegű kockázatok központi 
kezelése, az állami “egészséggazdálkodás” szerepe biztosan 
növekedni fog 

A járvány egyik sláger “mellékhatása” a 
home-office intézményének futótűzszerű 
terjedése, számos cég és munkavállalók 
tízmilliói most szembesülnek először 
ennek széleskörű megvalósításával, 
illetve a lehetséges technológiai 
megoldásokkal.



COVID után!?
„Erőforrás és Értéklánc management”
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